
 

 

Reserva legal e 
APP

1500 ha
23%

Área agrícola
3500 ha

54%

Área arrendada
1500 ha

23%

Soja RR
275 ha

5%

Milho Verão Bt 
RR

225 ha
4%

Algodão 1ª Safra GL 
320 ha

6%

Soja Intacta
2475 ha

48%

Milho Verão RR
225 ha

4%
Algodão 1ª Safra 

WS 
700 ha

14%

Algodão 1ª safra 
B2RF

760 ha
15%

Algodão 1ª Safra 
GLT

220 ha
4%

CUSTO DE PRODUÇÃO DE GRÃOS EM BARREIRAS (BA) 

 

Os produtores de Barreiras (BA) se reuniram, em 31/07/2019, para 

participarem do levantamento de custos de produção de grãos para do Campo 

Futuro, uma iniciativa da Confederação da Agricultura e Pecuária do Brasil 

(CNA) em parceria com o Serviço Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) e 

o Centro de Estudos Avançados em Economia Aplicada (CEPEA-

ESALQ/USP). O projeto tem como objetivo o levantamento do custo de 

produção de diversas culturas nas principais regiões produtoras do Brasil. A 

metodologia identifica uma propriedade típica da região (Gráficos 1 e 2), 

através do levantamento dos coeficientes técnicos e dos custos de produção. 

 
CARACTERIZAÇÃO DA PROPRIEDADE 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 1. Características gerais da propriedade típica. 

Fonte: Projeto Campo Futuro CNA.  

Elaboração: Cepea-Esalq/USP/CNA. 

ÁREA DE CULTIVO 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 2. Especificação das áreas cultivadas. 

Fonte: Projeto Campo Futuro CNA.  

Elaboração: Cepea-Esalq/USP/CNA. 



 

 

1. SISTEMA DE PRODUÇÃO 

 

A safra 2018/19 começou com um bom volume de chuvas, mas foi 

marcada por uma estiagem de cerca de 30 dias entre dezembro/18 e janeiro/19 

e alto volume pluviométrico entre março e abril/19. No final do ano, a falta de 

chuvas acabou prejudicando o plantio do algodão e o desenvolvimento das 

lavouras de soja, sendo que para oleaginosa resultou em redução da 

produtividade. 

 
Gráfico 3. Produtividade e preço das culturas na propriedade típica de Barreiras (BA) na safra 2018/19. 
Fonte: Projeto Campo Futuro CNA. Elaboração: Cepea-Esalq/USP/CNA. 

 
No caso do algodão, os maiores problemas foram enfrentados com o 

volume de chuvas em março e abril, que prejudicaram o “baixeiro” da planta e 

aumentou a proliferação de doenças. Contudo, o prolongamento das chuvas 

até abril, contribuiu para o desenvolvimento do ponteiro e ajudou que algodão 
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2018/19 atingir boas produtividades, embora menores que a expectativa de 320 

@ algodão em caroço/ha. Assim, as produtividades do algodão foram de 310 

@ algodão em caroço/ha para as tecnologias GL e WS, e de 305 @ algodão 

em caroço/ha para a GLT e B2RF. 

 

2. ANÁLISE ECONÔMICA DA ATIVIDADE 

 

Na safra 2018/19, o algodão resultou em lucro ao produtor. Em valores 

médios, o algodão 1ª safra registrou lucro de R$ 1.376,25/ha. 

Comparativamente, a soja registrou lucro de R$ 1.255,59/ha. 

Entre as tecnologias empregadas nessa safra, observa-se que a WS 

registrou desempenho inferior às demais (Tabela 2). Para o algodão WS, o 

custo de produção foi mais alto, apesar de possuir resistência a lagartas, e 

ainda registrou produtividade média inferior as demais. 

Nessa safra, o custo com inseticidas subiu frente à alta pressão do 

bicudo (Tabela 1.1), inclusive, superando a quantidade de aplicações 

planejadas no começo da safra. Na programação inicial, esperava-se fazer de 

12 a 15 aplicações, mas o efetivo foi de 17 ou mais. O alto índice pluviométrico 

concentrado em março e que estendeu até abril, também favoreceu a 

proliferação de doenças e, consequentemente encareceu o custo com 

fungicidas em comparação há anos anteriores. 

Além disso, o impacto do câmbio também refletiu no encarecimento dos 

insumos. Nessa safra, o dólar médio considerado foi de R$ 3,75. 



 

 

 

 
Gráfico 4. Custo de produção da propriedade típica de Barreiras (BA) na safra 2018/19. 

Fonte: Projeto Campo Futuro CNA. Elaboração: Cepea-Esalq/USP/CNA. 
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Gráfico 5. Produtividade de nivelamento da propriedade típica em Barreiras (BA) na safra 2018/19. 

Fonte: Projeto Campo Futuro CNA. Elaboração: Cepea-Esalq/USP/CNA. 
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Gráfico 6. Margens bruta e líquida na propriedade típica de Barreiras (BA) na safra 2018/19. 

Fonte: Projeto Campo Futuro CNA. Elaboração: Cepea-Esalq/USP/CNA. 
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Tabela 1.1. Custos da atividade agrícola na região de Barreiras – BA: 

 
Fonte: Projeto Campo Futuro CNA. Elaboração: Cepea-Esalq/USP/CNA. 

  

Própria Arrend. Própria Arrend. Própria Arrend. Própria Arrend.

Insumos 5.796,31R$           5.796,31R$           6.032,98R$           6.032,98R$           5.463,68R$           5.463,68R$           5.889,75R$           5.889,75R$           

Fertilizantes/Corretivos 1.781,17R$           1.781,17R$           1.790,23R$           1.790,23R$           1.791,66R$           1.791,66R$           1.778,79R$           1.778,79R$           

Sementes 434,56R$              434,56R$              605,50R$              605,50R$              671,25R$              671,25R$              1.058,82R$           1.058,82R$           

Herbicidas 485,56R$              485,56R$              737,10R$              737,10R$              485,56R$              485,56R$              536,94R$              536,94R$              

Inseticidas 2.244,29R$           2.244,29R$           2.049,42R$           2.049,42R$           1.664,48R$           1.664,48R$           1.664,48R$           1.664,48R$           

Fungicidas 710,85R$              710,85R$              710,85R$              710,85R$              710,85R$              710,85R$              710,85R$              710,85R$              

Trat. Semente -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    

Adjuvante 139,88R$              139,88R$              139,88R$              139,88R$              139,88R$              139,88R$              139,88R$              139,88R$              

Op. Mecânicas Próprias 636,99R$              636,99R$              616,38R$              616,38R$              583,16R$              583,16R$              580,73R$              580,73R$              

Preparo do solo/Plantio 123,79R$              123,79R$              125,50R$              125,50R$              125,77R$              125,77R$              123,34R$              123,34R$              

Tratos culturais 223,24R$              223,24R$              200,92R$              200,92R$              167,43R$              167,43R$              167,43R$              167,43R$              

Colheita 289,96R$              289,96R$              289,96R$              289,96R$              289,96R$              289,96R$              289,96R$              289,96R$              

Transporte da produção -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    

Operações Terceirizadas 390,45R$              390,45R$              390,45R$              390,45R$              384,15R$              384,15R$              384,15R$              384,15R$              

Mão de obra 292,42R$              292,42R$              277,32R$              277,32R$              247,97R$              247,97R$              246,21R$              246,21R$              

Irrigação -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    

Custo Geral 191,77R$              191,77R$              187,55R$              187,55R$              191,09R$              191,09R$              191,09R$              191,09R$              

Comerc./Armaz. 109,28R$              109,28R$              109,28R$              109,28R$              128,78R$              128,78R$              128,78R$              128,78R$              

Arrendamento 660,00R$              660,00R$              660,00R$              660,00R$              

Impostos 168,08R$              168,08R$              164,04R$              164,04R$              167,43R$              167,43R$              167,43R$              167,43R$              

Seguro 44,41R$                44,41R$                44,41R$                44,41R$                44,41R$                44,41R$                44,41R$                44,41R$                

Assistência técnica 142,32R$              142,32R$              146,34R$              146,34R$              133,58R$              133,58R$              142,02R$              142,02R$              

Financ. Capital de Giro 953,08R$              953,08R$              978,38R$              978,38R$              899,26R$              899,26R$              953,48R$              953,48R$              

Custo Operacional Efetivo 8.725,11R$           9.385,11R$           8.947,13R$           9.607,13R$           8.243,51R$           8.903,51R$           8.728,06R$           9.388,06R$           

Depreciação 441,07R$              441,07R$              434,31R$              434,31R$              422,48R$              422,48R$              420,70R$              420,70R$              

Custo Operacional Total 9.166,18R$           9.826,18R$           9.381,44R$           10.041,44R$         8.665,99R$           9.325,99R$           9.148,75R$           9.808,75R$           

Arrendamento 660,00R$              660,00R$              660,00R$              660,00R$              

Juros s/ capital investido 356,08R$              356,08R$              357,75R$              357,75R$              352,52R$              352,52R$              356,10R$              356,10R$              

Custo Total 10.182,26R$         10.182,26R$         10.399,18R$         10.399,18R$         9.678,51R$           9.678,51R$           10.164,86R$         10.164,86R$         

Algodão 1ª safra B2RF Algodão 1ª Safra GLTAlgodão 1ª Safra WS Algodão 1ª Safra GL 



 

 

Tabela 2.2. Custos da atividade agrícola na região de Barreiras – BA: 

 
Fonte: Projeto Campo Futuro CNA. Elaboração: Cepea-Esalq/USP/CNA.  

Própria Arrend. Própria Arrend. Própria Arrend. Própria Arrend.

Insumos 1.705,51R$           1.705,51R$           1.847,97R$           1.847,97R$           2.449,17R$           2.449,17R$           2.209,17R$           2.209,17R$           

Fertilizantes/Corretivos 723,43R$              723,43R$              775,89R$              775,89R$              1.251,12R$           1.251,12R$           1.251,12R$           1.251,12R$           

Sementes 180,80R$              180,80R$              270,80R$              270,80R$              720,00R$              720,00R$              480,00R$              480,00R$              

Herbicidas 146,91R$              146,91R$              146,91R$              146,91R$              96,40R$                96,40R$                96,40R$                96,40R$                

Inseticidas 183,06R$              183,06R$              183,06R$              183,06R$              240,85R$              240,85R$              240,85R$              240,85R$              

Fungicidas 453,95R$              453,95R$              453,95R$              453,95R$              130,00R$              130,00R$              130,00R$              130,00R$              

Trat. Semente -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    

Adjuvante 17,35R$                17,35R$                17,35R$                17,35R$                10,80R$                10,80R$                10,80R$                10,80R$                

Op. Mecânicas Próprias 335,08R$              335,08R$              344,96R$              344,96R$              324,94R$              324,94R$              324,94R$              324,94R$              

Preparo do solo/Plantio 164,98R$              164,98R$              174,86R$              174,86R$              140,44R$              140,44R$              140,44R$              140,44R$              

Tratos culturais 44,22R$                44,22R$                44,22R$                44,22R$                28,53R$                28,53R$                28,53R$                28,53R$                

Colheita 125,89R$              125,89R$              125,89R$              125,89R$              155,97R$              155,97R$              155,97R$              155,97R$              

Transporte da produção 107,53R$              107,53R$              120,08R$              120,08R$              -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    

Operações Terceirizadas -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    36,00R$                36,00R$                36,00R$                36,00R$                

Mão de obra 155,24R$              155,24R$              162,41R$              162,41R$              144,37R$              144,37R$              144,37R$              144,37R$              

Irrigação -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    

Custo Geral 82,99R$                82,99R$                90,23R$                90,23R$                93,56R$                93,56R$                81,84R$                81,84R$                

Comerc./Armaz. -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    -R$                    

Arrendamento 660,00R$              660,00R$              660,00R$              660,00R$              

Impostos 61,07R$                61,07R$                68,00R$                68,00R$                71,47R$                71,47R$                60,26R$                60,26R$                

Seguro 28,02R$                28,02R$                28,02R$                28,02R$                28,02R$                28,02R$                28,02R$                28,02R$                

Assistência técnica 46,07R$                46,07R$                49,51R$                49,51R$                59,09R$                59,09R$                54,29R$                54,29R$                

Financ. Capital de Giro 167,95R$              167,95R$              180,56R$              180,56R$              214,53R$              214,53R$              196,83R$              196,83R$              

Custo Operacional Efetivo 2.689,46R$           3.349,46R$           2.891,74R$           3.551,74R$           3.421,14R$           4.081,14R$           3.135,71R$           3.795,71R$           

Depreciação 242,17R$              242,17R$              249,42R$              249,42R$              244,21R$              244,21R$              244,21R$              244,21R$              

Custo Operacional Total 2.931,63R$           3.591,63R$           3.141,17R$           3.801,17R$           3.665,35R$           4.325,35R$           3.379,91R$           4.039,91R$           

Arrendamento 660,00R$              660,00R$              660,00R$              660,00R$              

Juros s/ capital investido 215,06R$              215,06R$              216,59R$              216,59R$              220,68R$              220,68R$              218,54R$              218,54R$              

Custo Total 3.806,69R$           3.806,69R$           4.017,75R$           4.017,75R$           4.546,02R$           4.546,02R$           4.258,46R$           4.258,46R$           

Soja RR Milho Verão Bt RRSoja Intacta Milho Verão RR



 

 

Tabela 2. Resultados econômicos da atividade agrícola na região de Barreiras 

– BA. 

 
 

 
Fonte: Projeto Campo Futuro CNA. Elaboração: Cepea-Esalq/USP/CNA. 

 

Própria Arrend Própria Arrend Própria Arrend Própria Arrend

Receita Bruta - RB 10.898,51R$           10.898,51R$           10.629,41R$           10.629,41R$           10.855,11R$           10.855,11R$           10.855,11R$           10.855,11R$           

Produtividade (sc/ha) 125,55 @ 125,55 @ 122,45 @ 122,45 @ 125,05 @ 125,05 @ 125,05 @ 125,05 @

Preço médio (R$/sc) 86,81R$                  86,81R$                  86,81R$                  86,81R$                  86,81R$                  86,81R$                  86,81R$                  86,81R$                  

Quadro de análise - COE

Custo Operacional 8.725,11R$             9.385,11R$             8.947,13R$             9.607,13R$             8.243,51R$             8.903,51R$             8.728,06R$             9.388,06R$             

Produt. nivelamento 100,51 @ 108,12 @ 103,07 @ 110,67 @ 94,96 @ 102,57 @ 100,55 @ 108,15 @

Preço méd. nivelamento 69,50R$                  74,75R$                  73,07R$                  78,46R$                  65,92R$                  71,20R$                  69,80R$                  75,07R$                  

Quadro de análise - COT

Custo Operacional Total 9.166,18R$             9.826,18R$             9.381,44R$             10.041,44R$           8.665,99R$             9.325,99R$             9.148,75R$             9.808,75R$             

Produt. nivelamento 105,59 @ 113,20 @ 108,07 @ 115,68 @ 99,83 @ 107,43 @ 105,39 @ 113,00 @

Preço méd. nivelamento 73,01R$                  78,27R$                  76,61R$                  82,00R$                  69,30R$                  74,58R$                  73,16R$                  78,44R$                  

Quadro de análise - CT

Custo Total 10.182,26R$           10.182,26R$           10.399,18R$           10.399,18R$           9.678,51R$             9.678,51R$             10.164,86R$           10.164,86R$           

Produt. nivelamento 117,30 @ 117,30 @ 119,80 @ 119,80 @ 111,50 @ 111,50 @ 117,10 @ 117,10 @

Preço méd. nivelamento 81,10R$                  81,10R$                  84,93R$                  84,93R$                  77,40R$                  77,40R$                  81,29R$                  81,29R$                  

Algodão 1ª safra B2RF Algodão 1ª Safra GLTAlgodão 1ª Safra WS Algodão 1ª Safra GL 

Própria Arrend Própria Arrend Própria Arrend Própria Arrend

Receita Bruta - RB 3.960,00R$             3.960,00R$             4.422,00R$             4.422,00R$             4.634,50R$             4.634,50R$             3.887,00R$             3.887,00R$             

Produtividade (sc/ha) 60,00 sc 60,00 sc 67,00 sc 67,00 sc 155,00 sc 155,00 sc 130,00 sc 130,00 sc

Preço médio (R$/sc) 66,00R$                  66,00R$                  66,00R$                  66,00R$                  29,90R$                  29,90R$                  29,90R$                  29,90R$                  

Quadro de análise - COE

Custo Operacional 2.689,46R$             3.349,46R$             2.891,74R$             3.551,74R$             3.421,14R$             4.081,14R$             3.135,71R$             3.795,71R$             

Produt. nivelamento 40,75 sc 50,75 sc 43,81 sc 53,81 sc 114,42 sc 136,49 sc 104,87 sc 126,95 sc

Preço méd. nivelamento 44,82R$                  55,82R$                  43,16R$                  53,01R$                  22,07R$                  26,33R$                  24,12R$                  29,20R$                  

Quadro de análise - COT

Custo Operacional Total 2.931,63R$             3.591,63R$             3.141,17R$             3.801,17R$             3.665,35R$             4.325,35R$             3.379,91R$             4.039,91R$             

Produt. nivelamento 44,42 sc 54,42 sc 47,59 sc 57,59 sc 122,59 sc 144,66 sc 113,04 sc 135,11 sc

Preço méd. nivelamento 48,86R$                  59,86R$                  46,88R$                  56,73R$                  23,65R$                  27,91R$                  26,00R$                  31,08R$                  

Quadro de análise - CT

Custo Total 3.806,69R$             3.806,69R$             4.017,75R$             4.017,75R$             4.546,02R$             4.546,02R$             4.258,46R$             4.258,46R$             

Produt. nivelamento 57,68 sc 57,68 sc 60,88 sc 60,88 sc 152,04 sc 152,04 sc 142,42 sc 142,42 sc

Preço méd. nivelamento 63,44R$                  63,44R$                  59,97R$                  59,97R$                  29,33R$                  29,33R$                  32,76R$                  32,76R$                  

Soja RR Milho Verão Bt RRSoja Intacta Milho Verão RR
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Figura 1. Participantes do painel de custo de produção em Barreiras – BA. 

  



 

 

ANEXO 

 

Tabela 3. Caracterização da dimensão da propriedade representativa e valores 

da terra, na safra 2018/19, em Barreiras – BA. 

 
Fonte: Projeto Campo Futuro CNA. Elaboração: Cepea-Esalq/USP/CNA. 

 

Tabela 4. Mão-de-obra envolvida na produção da safra 2018/19, em Barreiras – 

BA. 

 
Fonte: Projeto Campo Futuro CNA. Elaboração: Cepea-Esalq/USP/CNA. 

  

Área Tamanho Valor Terra Própria (R$/ha) Arrendamento (R$/ano safra)

Reserva legal e APP 1500 ha 26.400,00R$                    

Área agrícola 3500 ha 26.400,00R$                    

Área arrendada 1500 ha 660,00R$                            

6 Op. de Máquinas fixo 2.647,40R$                 

3 Ajudante (diarista) 4 1.300,00R$                 

2 Aux. Geral (ajudante) fixo 1.450,00R$                 

3 Técnico Agrícola fixo 2.647,40R$                 

1 Gerente fixo 8.993,00R$                 

2 Cozinheira fixo 1.600,00R$                 

2 Aux. De cozinha fixo 1.400,00R$                 

5 Op. de Máquinas (diarista) 6 1.891,00R$                 

1 Aux mecanico fixo 1.700,00R$                 

1 Aux. adm fixo 1.700,00R$                 

1 Mecanico fixo 4.500,00R$                 

1 Motorista fixo 2.363,75R$                 

1 Almoxarife fixo 1.800,00R$                 

Quantidade Função
Duração do contrato (meses por 

ano)
Salário (R$/mês)



 

 

Tabela 5. Captação de recursos para produção de grãos na safra 2018/19, em 

Barreiras – BA. 

 
Fonte: Projeto Campo Futuro CNA. Elaboração: Cepea-Esalq/USP/CNA. 

 

Tabela 6. Períodos e preços de comercialização na safra 2018/19, em 

Barreiras – BA. 

 
Fonte: Projeto Campo Futuro CNA. Elaboração: Cepea-Esalq/USP/CNA. 

Produto Forma de captação Taxa de juros (% a.a.) Participação

Bancos Rec. Controlado 12,00% 10%

Bancos Rec. Livre 15,00% 40%

Tradings e Barter (defensivos) 18,00% 30%

Capital Próprio 4,16% 20%

Soja , Milho Verão e 

Algodão

% Preço médio % Preço médio % Preço médio

Início Fim (R$/sc) Início Fim (R$/sc) Início Fim (R$/@)

Preço médio 100% 66,00R$    100% 29,90R$    100% 86,81R$       

Soja Milho verão Algodão

Mês Mês Mês 


